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ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ‰ÁÙ˘Ó Ì˘

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÈË¯Ù Ì˘

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÆÊÆ˙

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ÔÂ‚¯‡‰

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ „È˜Ù˙‰

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ‰¯·Á‰ØÔÂ‚¯‡‰ ˙·Â˙Î

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ „Â˜ÈÓÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆßÏË

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ „ÈÈ ßÏË

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ ßÒ˜Ù

E-mailÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ

øÚÂ¯‡‰ ÏÚ ÍÏ Ú„Â „ˆÈÎ

❏    ¯‡Â„ ❏     ÆÒ˜Ù ❏      E-mail ❏˙ÈÂÙÏË ‰ÈÙ 

❏  Ï¢ÈÓ‰ ¯˙‡ ❏ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÔÂ˙ÈÚ· ‰Ú„ÂÓ 

❏Ï¢ÈÓ‰ ˙„Â˜ÙÏ Á¢˘ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÒ¢Ú ‰‡ÁÓ‰ ·¢ˆÓ 

❏È‡¯˘‡ ÈÒÈË¯Î ˙ÂÚˆÓ‡· ·ÂÈÁ 

❏  Ë¯Î‡¯˘È ❏  Ò¯ÙÒ˜‡ Ô˜È¯Ó‡ ❏  ‰ÊÈÂ ❏Ò¯ÈÈ„ 

ÒÈË¯Î‰ ßÒÓÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÒÈË¯Î‰ Û˜Â˙      

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÒÈË¯Î‰ ÏÚ· Ì˘

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÊÆ˙ ßÒÓ

ÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆ˙Ó˙ÂÁØ‰ÓÈ˙ÁÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÆÍÈ¯‡˙

ÔÈÈË˘¯· ı¯Ù ßÁ¯ ≠ ÏÂ‰ÈÏ ÈÏ‡¯˘È‰ ÊÎ¯Ó‰ „Â·ÎÏ
∞≥≠∂∑∑≥¥≥≥ ÆÒ˜Ù ¨µ≤±∞µ ‚¢¯ ¨‰È·ÎÓ‰ ¯ÙÎ ¨∑

● øÚ„È‰ ̇ ÏÎÏÎ· ÁÈÂÂ¯‰Ï Ô˙È ÍÈ‡ ● ø‰ÏÂÚÙ Û˙˘ÏÂ ̇ Â¯Á˙‰Ï ̇ ÈÓÊ Â· Ô˙È ÍÈ‡ ●

 ø¢˙˘Â¯Ó ÔÂ‚¯‡¢ ˙Â·Ï ÍÈ‡● ø˙˘Â¯Ó‰ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ÔÂÊÁ‰ Â‰Ó ●‰·ÈÏ‰ ÈÎ¯Ú Ì‰Ó 
 ø˙˘Â¯Ó‰ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘● ø˙˘Â¯Ó‰ ÔÂ‚¯‡‰ Ï˘ ‰·ÈÏ‰ ˙ÂÏÂÎÈ Ô‰Ó ●ÔÂ‚Ò Â‰Ó 

 ø˙˘Â¯Ó‰ ÔÂ‚¯‡· ˙ÂÓ‡Â ÔÂÓ‡ ÌÈÂ· „ˆÈÎÂ È·ÈË˜Ù‡‰ ˙Â‚È‰Ó‰●ÌÈ·ˆÚÓ ÍÈ‡ 
ø˙ÂÈ‚Ë¯ËÒ‡ ÌÈ˘·‚ÓÂ ˙˘Â¯Ó‰ ÔÂ‚¯‡· ˙Â¯ËÓ

ÆÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ÌÈ˙˘Â¯Ó ÌÈÂ‚¯‡ Ï˘ ‰ÁÏˆ‰ È¯ÂÙÈÒ Â‚ˆÂÈ ÒÎ·

„ÚÂÈÓ ÒÎ‰∫‰ÁÈÓˆ‰ ÍÈÏ‰˙· ÔÂ‚¯‡‰ ˙‡ ÏÈ·Â‰Ï ÌÈ‡¯Á‡‰ ¨ÌÈÏ‰ÓÂ ÌÈ‚È‰ÓÏ 
ÈÏ‰Ó ̈ ÌÈÙÒÎ ÈÏ‰Ó ̈ ˘Â‡ È·‡˘Ó ÈÏ‰Ó ̈ Ú„È ÈÏ‰Ó ̈ È˜ÒÚ ÁÂ˙ÈÙ ÈÏ‰Ó ̈ ÌÈÏ¢ÎÓ

ÆÌÈÙÒÂ ÔÈÈÚ ÈÏÚ·Â Ú„ÈÓ ˙ÂÎ¯ÚÓ

‰Ó˘¯‰ ÒÙÂË

∞∏∫∞∞· ˙ÂÒÎ˙‰ÌÂ¯ÂÙ Ó·ÈÆÓ·È Ï˘ ÌÈÁ¯Â‡‰ ÔÂÈÁ· ‰ÈÁ ¨®Ó·È ˙È·© 

∞π∫∞∞ ∫‰Î¯· È¯·„¯˘Ù ‰„Ú ß¯„ ¨ªÒÎ‰ ˙ÁÓ ¨ß˙Â˘Â ¯˘Ù ‰„Ú ß¯„ ˙¯·Á Ï¢ÎÓ
ÔÁ È˜ÁˆÈ ¯Ó ¨ ªÏ¢ÈÓ‰ Ï¢ÎÓÔÂÒÒÈ ¯È‡Ó ¯Ó ¨Ï‡¯˘È Ó·È Ï¢ÎÓ

∞π∫≤∞Collaborate to Compete‚ÏÊÓ‰ ‰ˆ˜ ÏÚ ≠ 
¯˘Ù ‰„Ú ß¯„

 ∫ÔÂ˘‡¯ ·˘ÂÓ  Collaborate to Compete
∞π∫≥∞ÌÏÂÚ·Â ı¯‡· ¨‰·È·Ò‰ ˙ÂÎÈ‡Â ˙ÂÁÈË·· Ú„È ÏÂ‰È ≠ Ú·Ë

„¯‡ ‰„Â‰È ¯Ó˙ÂÈË·ˆÓ¯Ù ˙ÂÈ˘Ú˙ Ú·Ë ¨‰·È·Ò ˙ÂÎÈ‡Â ˙ÂÁÈË· Ï¢ÎÓÒ ¨

±∞∫∞∞Collaboration and the On-Demand World
Ô‚„ È„Â‡ ¯ÓÏ‡¯˘È Ó·È ¨È˜ÒÚ‰ ıÂÚÈÈ‰ ˙·ÈËÁ Ï¢ÎÓÒ ¨

±∞∫¥∞‰Ù˜ ˙˜ÒÙ‰

µ±∫±±‰ÏÂÚÙ ÛÂ˙È˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ˙È˙¯·Á ˙ÂÁÈÏ˘ ˙Ó˘‚‰Ï ˙ÓÂˆ ≠ Á¢ËÓ
È¯Â·Èˆ‰ ¯Ê‚ÓÏ È˜ÒÚ‰ ¯Ê‚Ó‰ ÔÈ·

¯‰≠Ô· ‰ÏÈ‚ ß·‚˙ÈÎÂÈÁ ‰È‚ÂÏÂÎËÏ ÊÎ¯Ó‰ ≠ Á¢ËÓ Ï¢ÎÓ ¨

±±∫¥µÈÓÂ‡Ï≠·¯ Ë˜ÈÈÂ¯Ù· ÌÈÙ˙Â˘Î ˙˘Â¯Ó ÔÂ‚¯‡ ˙ÂÈ‰Ï ÌÈ„ÓÂÏ ≠ ¯ËÈÂÙ
ÈÙÂ¯È‡‰ „ÂÁÈ‡‰ Ï˘

¯·Ú ‡¯ÂÈ‚ ¯Ó¯ËÈÂÙ ˙¯·Á Ï¢ÎÓ ¨

±≤∫±µ‰Ù˜ ˙˜ÒÙ‰

È˘ ·˘ÂÓ  

±≤∫≥∞ ∫‡˘Â· Ï‡ÙCollaborate for Sustainability‰ÈÂÓ¯‰· ÁÂÓˆÏ ∫
‰·È·Ò‰ ÌÚ

 ˙ÈÈÁ‰·¯˘Ù ‰„Ú ß¯„ıÂÚÈÈ‰ ˙·ÈËÁ Ï‰Ó ¨Û˙Â
∫ÌÈÙ˙˙˘Ó ¯Â‡ ÔÁÂÈ ¯Ó ı¯‡ Í¯„ ˙¯·Á Ï¢ÎÓ ¨CJV ªÈËÏÙ ˙È‚„ ß·‚¨

Û‚‡ ˙Ï‰Ó ªÏÂÂÒ ˙¯·Á ¨ÌÈÙÒÎ‰ÁÈÏÓÏ‡ È·ÈÈ‡ ¯ÓÌÈÙÒÎ Û‚‡ Ï‰Ó ¨
 ªÏÓ¯Î È·˜È ¨‰¯˜·ÂÈÂ¯‰‡ ‰ÈÏË ß·‚ª‰ÆÏÆÚÆÓ ÔÂ‚¯‡ Ï¢ÎÓ ¨

È˙Ó¯‰ ¯·‡ ¯Ó ÔÂ‚¯‡ ¨ıÚÂÈ ¨SOLÏ‡¯˘È 

±≥∫≥∞Creating Cross Boundary Collaboration - Organic Approach to KM
Mr. David Snowden, Director, Canolfan Cynefin Center, IBM Global Services

±¥∫≥∞ÌÈÈ¯‰ˆ ˙ÁÂ¯‡

±µ∫≥∞¯ÚÂ˘Ó ÌÂÈÒ

˙ È  Î Â ˙ ‰

˙ÂÙ˙˙˘‰ ÈÓ„ ®±Æ∑Æ∞¥ „Ú ÌÈÓÏ˘ÓÏ©≠ „Â‚È‡‰ È¯·ÁÏ ∫

≤∑∞ ≠ Ï¢ÈÓ‰ È¯·ÁÏ ªÁ¢˘  ≤π∞ÌÈ¯Á‡Ï ªÁ¢˘ ≠ ≥∂∞ªÁ¢˘ 

ÌÈÂ‚¯‡Ï ÆÁ¢˘ ¥∞ ˙ÙÒÂ˙ ÚÂ¯‡‰ ¯Á‡Ï ÌÈÓÏ˘ÓÏ

ÈÒÈË¯Î· ÌÏ˘Ï Ô˙È Æ˙ÙÒÂ ‰Á‰ ≠ ˙È„ÒÂÓ ˙Â¯·Á·

 È‡¯˘‡● ˙ÂÙ˙˙˘‰ ÏÂËÈ·‰„Â·Ú ÈÓÈ ≥ „Ú È¯˘Ù‡ 

¯Á‡Ï ÏÂËÈ· ÆÏÂËÈ· „Â˜ ˙Ï·˜ ÍÂ˙ ÚÂ¯‡‰ ÌÂÈ˜ ÈÙÏ

˙ÂÙ˙˙˘‰‰ ÈÓ„ ‡ÂÏÓ· ·ÈÈÂÁÈ ‰Ê „ÚÂÓ

●  ∫ÚÂ¯‡Ï ˙È‡¯Á‡ ≠ ı¯· ÈÓ˙¨∞≥≠∂∑±±π±≥ ßÏË

t a m a r @ h a m i l . o r g . i l
∫‰Ó˘¯‰Ï ¨∞≥≠∂∑±±π±± ßÏË www.hamil.org.il

ÚÂ¯‡Ï ˙ÂÒÁ ˙˙Ï ˙ÂÈÈÂÚÓ‰ ˙Â¯·Á
∞µ∞≠µ∑∞¥¥∂∏ ̈ Ô‰Î È„ÚÏ ̇ ÂÙÏ ̇ Â˘˜·˙Ó

ÌÈÈÂÈ˘Ï ‰Â˙ ˙ÈÎÂ˙‰ ™

‰Â˜˙ Á˙Ù ¨‰È¯‡ ˙È¯˜ ¨π¥ ˙Â·˘ÂÓ‰ Ì‡ Í¯„ ¨Ó·È ˙È·· ¨≤∞∞¥ ÈÏÂÈ· ± ¨ß‰ ÌÂÈ

Knowledge in Action 9Ï‡¯˘È· Ú„È ÏÂ‰ÈÏ π≠‰ È˙˘‰ ÒÎ‰

ÌÈÈ‚Ë¯ËÒ‡ ‰ÏÂÚÙ ÈÙÂ˙È˘ ˙ÂÚˆÓ‡· ‰ÁÏˆ‰Â ‰ÁÈÓˆ ÏÚ

Collaborate to Compete


